
THEMEN�ͮ��/'/d�>/^/�ZhE'�͵�^h�,D�^�,/E�E

Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DĂƌŬƚĂŶƚĞŝů�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϵϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ŝƐƚ�'ŽŽŐůĞ�ĚĞƌ�
WůĂƚǌŚŝƌƐĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ͘��ŝĞ�ŵŽŶŽƉŽůĂƌƟŐĞ�
^ƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ��ŽƌŶ�ŝŵ��ƵŐĞ͘��Ƶŵ�'ůƺĐŬ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ǁĞƌƚ�ŝƐƚ�ĂůƐ�ĚĞŵ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�ZŝĞƐĞŶ-
ŬŽŶǌĞƌŶ͘��ŝĞƐĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ� ŝŚƌĞ�EƵƚǌĞƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�tĞƌƚǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ƐŝĐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ��ǁĞĐŬ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ͘

�ŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�'ŽŽŐůĞ͕�WƌŝǀĂƚƐƉŚćƌĞ�ǀĞƌƐƵƐ�dƌĂĐŬŝŶŐ
�Ɛ�Őŝďƚ�ŐĞŶĂƵ�ǌǁĞŝ�ŚŽĐŚŬŽŵƉůĞǆĞ�̂ ƵĐŚĂůŐŽƌŝƚŚŵĞŶ�ʹ �'ŽŽŐůĞ�
ƵŶĚ��ŝŶŐ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ��ŝŶŐ͕� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǀŽŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕� ŝŵ�
WƌĂǆŝƐƚĞƐƚ�ŐƵƚ�ĂďƐĐŚŶĞŝĚĞƚ�ƵŶĚ�ŝŵ�<ĞƌŶ�ŶĞƵŶ�ǀŽŶ�ǌĞŚŶ�̂ ƵĐŚ-
ĂŶĨƌĂŐĞŶ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ�ƐŝŶĚ͕�ŝƐƚ�'ŽŽŐůĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�EƵƚǌĞƌ�
ŬŽŵĨŽƌƚĂďůĞƌ͘ ��ĞŶŶ�'ŽŽŐůĞ�ďŝĞƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ĞŶŐĞ�sĞƌǌĂŚŶƵŶŐ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�ŚĂƵƐĞŝŐĞŶĞŶ��ŝĞŶƐƚĞŶ�ʹ�DĂƉƐ͕�DƵƐŝŬ͕��ŶĚƌŽŝĚ͕��ůŽƵĚ͕�
DĂŝůƐ͕�<ĂůĞŶĚĞƌ͕ �<ŽŶƚĂŬƚĞ͕�EŽƟǌĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶĚ�ƵŶĚ͘͘͘�hŶĚ�ŐĞŶĂƵ�
ŚŝĞƌ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĚĂƐ�WƌŽďůĞŵ͗��ĞŶŶ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�ƐŽ�ǀŝĞ-
ůĞ��ĂƚĞŶƉƵŶŬƚĞ�ǁŝĞ�'ŽŽŐůĞ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�sŝĞůǌĂŚů�ĂŶ��ŝĞŶƐƚĞŶ͘�

'ŽŽŐůĞ�ƚƌĂĐŬƚ͕�ƐĂŵŵĞůƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŬĂƵŌ�ĚŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ͘��ĞŶŶ�ĚŝĞ�
WƌŽĚƵŬƚĞ�Ĩƺƌ�'ŽŽŐůĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�tĞƌďĞĂŶǌĞŝŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ĂƚĞŶ͘�
DŝĐƌŽƐŽŌ��ŝŶŐ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚĞŶ�dƌĞŶĚ�ǌƵƌ�ĚĂƚĞŶ-
ƐĐŚƵƚǌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ� ^ƵĐŚĞ�ƵŶĚ� ƐĞƚǌƚ� ĂŬƚƵĞůů� ĚĂƐ� ͣWƌŝǀĂƚĞ�
^ĞĂƌĐŚ͟ͲWƌŽŐƌĂŵŵ�ĂƵĨ͘ ��Ăŵŝƚ�ǁŝůů��ŝŶŐ�ŐĂƌĂŶƟĞƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
�ĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ŐĞƚƌĂĐŬƚ� ŽĚĞƌ� ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ� ĞŝŶ-
ǌŝŐĞ��ŝŶŐƌŝī�ŝƐƚ�ĚĂƐ�,ĞƌĂƵƐĮůƚĞƌŶ�ǀŽŶ��ŽƚƐ�ƵŶĚ�^ƉĂŵ͕�ǁĂƐ�
ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�tĞƌďĞŬƵŶĚĞŶ�'ĞůĚ�Ĩƺƌ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ�^ƵĐŚ-
ĂŶĨƌĂŐĞŶ� ĂƵƐŐĞďĞŶ͘� �ŽĐŚ�ǁĂƐ� ŝƐƚ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�
^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ͕�ǁŝĞ� ĞƚǁĂ� �ĐŽƐŝĂ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍��ĞŶŶ�ƚƌŽƚǌ�ĞŝŶĞƐ�tĞĐŚƐĞůƐ�ǌƵ�
ĚŝĞƐĞŶ�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŝŵ�'ƌƵŶĚĞ�ĞŝŶĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
'ŽŽŐůĞ�ƵŶĚ��ŝŶŐ͘�tĂƌƵŵ͍�'ĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ͕�ĚĞŶŶ�ŐůĞŝĐŚ�Žď�
�ĐŽƐŝĂ͕�'ĞǆƐŝ͕�>ŝůŽ�ŽĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�zĂŚŽŽ͗�sŽŶ�ĚĞŶ�;ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶͿ�
^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ŐƌĞŝĨĞŶ�ĂůůĞ�;ĂƵƘĞƌ�^ƚĂƌƚƉĂŐĞ͕�ĚŝĞ�'ŽŽŐůĞ�
ŶƵƚǌĞŶͿ�ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ�ͣ tŚŝƚĞ�>ĂďĞů͟ͲWĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
�ŝŶŐͲ�ůŐŽƌŝƚŚŵƵƐ� ǌƵƌƺĐŬ͘�DŝĐƌŽƐŽŌ� ƐĞůďƐƚ� ďĞŬŽŵŵƚ�ďĞŝ�
ĚŝĞƐĞŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ� dĞĐŚŶŽ-
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�/'/d�>/^/�ZhE'�͵�^h�,D�^�,/E�E�ͮ�THEMEN

ůŽŐŝĞ�ĚĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌĞŶ�dĞŝů͘�^Ž�ďůĞŝďƚ�ŐĞŶƵŐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �
ĚŝĞ� ŝŚƌĞ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ��ǁĞĐŬ�ǌƵ-
ĨƺŚƌĞŶ͘�tĂƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�'ĞůĚ�Ĩƺƌ�
ͣ/ŵƉĂĐƚ͞�ŝƐƚ͕�ƐŝŶĚ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ŝŶŐ�sĞƌƚƌŝĞďƐƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞŶ͘�
YƵĂƐŝ�tŝŶͲtŝŶ͘�/Ŷ�̂ ĂĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ŐĞŚĞŶ�ĚŝĞ�ͣ ŬůĞŝŶĞŶ͞�
�ŶďŝĞƚĞƌ͕ �ĚŝĞ�ĚĞŶ��ŝŶŐͲ�ůŐŽƌŝƚŚŵƵƐ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ŽŌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�
^ĐŚƌŝƩ�ǁĞŝƚĞƌ͕ �ĚĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐƉĞŝĐŚĞƌŶ�ŬĞŝŶĞ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞďĞŶ�
�ŝŶŐ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�ŶƂƟŐƐƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘�

sŽŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ǌƵŵ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ
�ƵĐŬ�ƵĐŬ'Ž͕�YǁĂŶƚ͕�^ƚĂƌƚƉĂŐĞ�ƵŶĚ�DĞƚĂŐĞƌ�ƐŝŶĚ�^ƵĐŚŵĂ-
ƐĐŚŝŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�tĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� ůĞŐĞŶ�
ƵŶĚ� ƐŽ�ǁĞŶŝŐ�EƵƚǌĞƌŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĂŶ� ŝŚƌĞŶ�
�ůŐŽƌŝƚŚŵƵƐůŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ��ŝŶŐ�ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ũĞĚŽĐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ�ǀĞƌŵĞŚƌƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�̂ ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘�
Dŝƚ��ďƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞ�ŝƐƚ��ĐŽƐŝĂ͘��ŝĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�
ŶƵƚǌƚ� ŝŚƌĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐĞŝŶŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƉŇĂŶǌƚ�ĚĂŵŝƚ��ćƵŵĞ�
(forum�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞͿ͘
DĞŚƌ� ĂůƐ� ϭϯϬ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ćƵŵĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕� ůĂƵƚ� �ćŚůĞƌ� ĂƵĨ�
ĚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tĞƌďĞĞŝŶŶĂŚŵĞŶ�ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�Ξ
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ƵĞ
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�ŝĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�'ĞǆƐŝ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ƐŝĐŚ�ŝŚƌĞ�EƵƚǌĞƌ�ĂƵĬĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�
ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ǁŝĞ�ĞƚǁĂ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ� dͣĂƵƐĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�tŽŚŶĞŶ͞�ĂƵƐ��ƵŝƐďƵƌŐ͘��ŝĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
�ƐƉĞŬƚĞŶ͘

^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ĂůƐ��^ZͲdŽŽů

tĞŶŶ�ĞŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂƵĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ƵŵƐƚĞŝŐĞŶ�
ǁŝůů͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶŝŐĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘�&ŽůŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�
ƐŝĐŚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�tĞĐŚƐĞů�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͗
• /ŶƚĞƌŶĞ�WƌŽǌĞƐƐĞ�tĞƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�dƌĞŝďĞƌ͕ �Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�tĞĐŚƐĞů�ĚĞƌ�̂ ƵĐŚ-

ŵĂƐĐŚŝŶĞ�ĂŶǌƵƐƚŽƘĞŶ�;/d͕ �,Z͕��^Z͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĞƚƌŝĞďƐƌĂƚͿ͍
• /dͲsŽƌŐĂďĞŶ�ͬ��ĂƚĞŶͲ�ƵŶĚ�WƌŝǀĂƚƐƉŚćƌĞŶƐĐŚƵƚǌ�tĞůĐŚĞ�sŽƌŐĂ-

ďĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�/d�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�;/dͲhŵŐĞďƵŶŐ͕�&ŝƌŵĞŶŶĞƚǌ-
ǁĞƌŬĞ�ƵŶĚ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌͿ͍�^ƉƌŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�/ŶƐƚĂů-
ůĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�/d�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�<ĂŵƉĂŐŶĞ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�
tĞĐŚƐĞů�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�ǁŝƌďƚ͍�

• /ŵƉĂĐƚ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ� ^ƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� ŚŝŶƚĞƌ� ĚĞŵ� ͞'ŽŽĚ�
�ĂƵƐĞ͟� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� ^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ͍� �Ğƚƌŝŏ� ĚŝĞƐĞƌ� ĚŝĞ� dŚĞ-
ŵĞŶǁĞůƚĞŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�;�^Z�ͬ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝ-
ƚǇ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ͬ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ��ĞǌƵŐ�ͬ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚͿ͍

• 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�tŝĞ�ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐ� ŝƐƚ�ĚĞƌ� ^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶĂŶďŝĞƚĞƌ͍�
^ƚĞŚƚ�ĚŝĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ǁĞĐŬ�ŽĚĞƌ�ƐƚĞĐŬƚ�ĞŝŶ�
ƉƌŽĮƚŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ͍

• �ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�tĞůĐŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐŵŽĚĞůůĞ�Őŝďƚ�
ĞƐ͍�'ŝďƚ�ĞƐ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĂŬƟǀ� ƚĞŝůǌƵŚĂďĞŶ� ;ǌ͘�͘�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ�
ĂƵƐǌƵǁćŚůĞŶͿ͍�<ĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ŵĞƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐǁĞŝƐĞŶ͍
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ĚŝĞ��ůŝĐŬƐ�ĚĞƌ��ĐŽƐŝĂͲEƵƚǌĞƌ�ŐĞƉŇĂŶǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶĞ�^ƵĐŚ-
ŵĂƐĐŚŝŶĞ͕�ĚŝĞ� ƐƚĂƩ��ćƵŵĞ�ǌƵ�ƉŇĂŶǌĞŶ�ŵŝƚ� ũĞĚĞƌ�^ƵĐŚĂŶ-
ĨƌĂŐĞ�WůĂƐƟŬŇĂƐĐŚĞŶ�ǌćŚůƚ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DĞĞƌ�ĮƐĐŚƚ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶ�
EĞǁĐŽŵĞƌ�Ăŵ�DĂƌŬƚ͗�KĐĞĂŶ�,ĞƌŽ͘��ŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�
'ŝŐĂŶƚĞŶ�ƵŶĚ��ůŐŽƌŝƚŚŵƵƐůŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶƵŶ�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ůŝŵĂ͗��ŝĞ��ĂƚĞŶǌĞŶƚƌĞŶ�ǀŽŶ��ŝŶŐ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ƐĞŝƚ� :ĂŚƌĞŶ��KϮͲŶĞƵƚƌĂů͘��ĂƐ�ǁŝůů�'ŽŽŐůĞ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ�ƐŽŐĂƌ�
ŶŽĐŚ�ƺďĞƌƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ǀŽŶ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ�ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞƌ��ŶĞƌŐŝĞŶ�ďŝƐ�ϮϬϯϬ�ĂůůĞ��KϮͲ�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�
ƌƺĐŬǁŝƌŬĞŶĚ� ƐĞŝƚ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ϭϵϵϴ�ĂƵƐ-
ŐůĞŝĐŚĞŶ͘�DŝĐƌŽƐŽŌ�ǁŝůů�ŚŝĞƌ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�
<ŽŶǌĞƌŶ�ŶĂĐŚǌŝĞŚĞŶ�;forum�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞͿ͘

Dŝƚ�ĚĞŶ��ƌůƂƐĞŶ�'ƵƚĞƐ�ƚƵŶ
�ŶĚĞƌĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ�ŝŚƌĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐĞŝŶŶĂŚŵĞŶ�
Ĩƺƌ�ƐŽǌŝĂůĞ��ǁĞĐŬĞ͘��ŝŶĞ�ĚĂǀŽŶ�ŝƐƚ�'ĞǆƐŝ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϴ�ŐĞ-
ǌŝĞůƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵĞ�̂ ŽĐŝĂůͲ�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉͲWƌŽũĞŬƚĞ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƚŝŐĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵ� ĚĞŶ�
ϭϳ�hEͲEĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞŶ� ůĞŝƐƚĞƚ͘� ^Ž� ĞƚǁĂ� ŐůĂƐƐŝĐ͕� ĞŝŶ�
ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞƐ� ^ƚĂƌƚͲƵƉ� ĂƵƐ�DƺŶĐŚĞŶ͕� ĚĂƐ� ĚŝĞ� /ĚĞĞ� Ƶŵ-
ǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�DĞŚƌǁĞŐŇĂƐĐŚĞŶ� ŝŶ� dŚĂŝůĂŶĚ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ͕�
ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� dĂƵƐĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ� Ĩƺƌ�tŽŚŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨ�
ƵŶŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞ�tĞŝƐĞ��ŝůĚƵŶŐƐƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘� ^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�ćŚŶůŝĐŚĞŶ��ŶƐĂƚǌ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� &ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ͗��Ğŝ� >ŝůŽ�ƵŶĚ�zŽƵ�ĂƌĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
ĚŝĞ�EƵƚǌĞƌ� ƐŽŐĂƌ� ƐĞůďĞƌ� ĂƵƐǁćŚůĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ǁĞůĐŚĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ǁĞĐŬ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ͘�/Ŷ��ćŶĞŵĂƌŬ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ŚĞŝƘƚ�ĚĂƐ�ƐŽǌŝĂůĞ�WĞŶĚĂŶƚ�
ƺďƌŝŐĞŶƐ�'ŝǀĞƌŽ͘�

'ĞůĚ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�ʹ�/ŵĂŐĞ�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ
�ŝĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ǌŝĞůĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�
&ŝƌŵĞŶ�ĂůƐ�EƵƚǌĞƌ͕ � ĚĞŶŶ� ƐŝĞ�ďŝĞƚĞŶ� >ƂƐƵŶŐĞŶ� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ� /ŵĂŐĞŐĞǁŝŶŶ� ĚƵƌĐŚ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�'ĞǆƐŝ�ƐĞƚǌƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐĞ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞͲ^ƚƌƵŬƚƵƌ͘ ��ŝĞ�&ŝƌŵĞŶĂŶƚĞŝůĞ�Śćůƚ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶ-
ŶƺƚǌŝŐĞ�'ŽŽĚ� /ŵƉĂĐƚ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŝŶ��ĞƌůŝŶ͕� ƵŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ-
ƐĐŚĂŌĞŶ�ǁŝĞ�ĞƚǁĂ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�tt&�ǌĞŝŐĞŶ�ĚĂƐ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ-
ůŝĐŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
^Ž�ŚĂƚ�'ĞǆƐŝ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚŝĞ�WĂŶĚĂͲ^ƵĐŚĞ�
ŐĞůĂƵŶĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�^ƵĐŚĂŶĨƌĂŐĞŶ�'ĞůĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƌ�
hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŐĞŶĞƌŝĞƌƚ͘��ƵĐŚ�'ĞǆƐŝ�ƉƌŽĮƟĞƌƚ�
ĚĂǀŽŶ͕�ĚĞŶŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ�ĚĞƌ�E'KƐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ĚŝĞ�
ƐŽǌŝĂůĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ͘
^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ǁŝĞ�'ĞǆƐŝ͕��ĐŽƐŝĂ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�ĚćŶŝƐĐŚĞ�'ŝǀĞƌŽ�
ďŝĞƚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝ-
ƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞŶ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ǌƵ�ŵĞƐƐĞŶ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ�
ĚĞƌ� ƚćŐůŝĐŚĞŶ�^ƵĐŚĞ� ŝŵ�EĞƚǌ�ĞŝŶ� ƐƚĂƌŬĞƐ��^ZͲdŽŽů͕� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�ƐĞŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚ�ŐƵƚĞ�dĂƚĞŶ�
ƐŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ�^ƵĐŚĂŶĨƌĂŐĞŶ�ŝŵ�EĞƚǌ�ǀŽůůďƌŝŶŐĞŶ͘�
�ŝĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ǌƵ�'ŽŽŐůĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ǌǁĞŝ�ŐƌŽƘĞ�sŽƌ-
ƚĞŝůĞ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ͗��ĂƚĞŶͲ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ͘��ŝĞ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ�
DĂƌŬƚĂŶƚĞŝůĞ� ǌĞŝŐĞŶ� ũĞĚŽĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŚŝĞƌ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞů� >ƵŌ�ŶĂĐŚ�
ŽďĞŶ�ŝƐƚ͘��ůĞŝďƚ�ǌƵ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�
^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ŵĂƐƐŝǀ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
EĞƚǌƐƵĐŚĞ�ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�tĂŶĚĞů�ĞƌůĞďƚ͘
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,Ğƌƌ��ƌ͘ �ZĞŶŶĞƌ͕ �ǁĂƌƵŵ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ͍
tĞƌ�ĚĞŶ�tĞĐŚƐĞů�ĚĞƌ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�ĂůƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
�^ZͲ^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƐŝĞŚƚ͕� ƐƚƂƘƚ�ĂŬƚƵĞůů�ĂƵĨ�ĞŝŶ� ƐĞŚƌ� ƐĐŚŵĂůĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͘�
�ĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�'ĞǆƐŝ�ćŶĚĞƌŶ͘�

�ĞƌƐƉůŝƩĞƌƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĚĞŶ�DĂƌŬƚ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�'ŽŽŐůĞ�
ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ͍
/ŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͘��ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ƚĞŝůĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�DŝĐƌŽƐŽŌͲ�ŝŶŐͲdĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƉůĂƪŽƌŵ�ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ĚŝĞ�Eƌ͘ �
Ϯ�ŝŵ�DĂƌŬƚ͘��ŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ĨĂƐƚ�ƐŽ�ŐƵƚ�ǁŝĞ�ďĞŝ�'ŽŽ-
ŐůĞ͕�ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�WƌŝǀĂƚƐƉŚćƌĞ�ĂďĞƌ�ĞŝŶĚĞƵƟŐ�ŚƂŚĞƌ͘ ��ŝĞ�sĞƌƚƌć-
ŐĞ�ŵŝƚ��ŝŶŐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ĞŝŶĞ�DĂƌŐĞ� ǌƵ�ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ͕�ĚŝĞ� ǌƵŵ�
tŽŚůĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘

tĂƌƵŵ�ŝƐƚ�'ĞǆƐŝ�ŐĞƌĂĚĞ�Ĩƺƌ�&ŝƌŵĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͍
'ĞǆƐŝ� ŚŝůŌ� ĚĞŶ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞŶ� �ŝŶŶĂŚŵĞŶ� ǌƵ�
ŵĞƐƐĞŶ͕�ĞƚǁĂ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐͲ�ŽĚĞƌ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ��ĞƐŬƚŽƉͲ
�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚŝĞ�'ĞǆƐŝͲ^ƵĐŚĞ�ĂŶ�ĚĂƐ��ĞƐŝŐŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�ĂŶƉĂƐƐĞŶ͘�
'ĞǆƐŝ�ǁŝƌĚ� ƐŽŵŝƚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ƐƚĂƌŬĞŶ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚͲdŽŽů�
Ĩƺƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͘�Dŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ƐŽǌŝĂůĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ� ƐŝŶĚ�ǁŝƌ� ǌƵĚĞŵ�ĞŝŶ�ĂƩƌĂŬƟǀĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ� Ĩƺƌ�hŶ-
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ� ƵŵƐĞƚǌĞŶ� ǁŽůůĞŶ͘� �Ğŝ� ĞŝŶĞŵ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� WĂƌƚŶĞƌ͕ � ĚĞŵ� sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŬŽŶǌĞƌŶ� 'ĞŶĞƌĂůŝ͕� ŬƂŶŶĞŶ�
&ƌĞƵŶĚĞ�ŽĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�tĞďƐƵĐŚĞ�
ĚŝĞ� ŬŽŶǌĞƌŶŶĂŚĞ� ^ƟŌƵŶŐ� dŚĞ� ,ƵŵĂŶ� ^ĂĨĞƚǇ� EĞƚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
;ƚŚƐŶ͘ŐĞǆƐŝ͘ĐŽŵͿ͘�sŝĞůĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ƂƐƵŶŐĞŶ� ůŽŚŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăď�
ĞŝŶŝŐĞŶ�ŚƵŶĚĞƌƚ�EƵƚǌĞƌŶ͘�

tŽ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ĐŽƐŝĂ�ƵŶĚ�'ĞǆƐŝ͍
�ĐŽƐŝĂ�ƉŇĂŶǌƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ��ćƵŵĞ͕�ǁŝƌ�ǀŽŶ�'ĞǆƐŝ�ĨƂƌĚĞƌŶ�
ŐĞǌŝĞůƚ� ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� WƌŽũĞŬƚĞ͕� ĚŝĞ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŐĞŝƐƚ� ůƂƐĞŶ͕� ǁŝĞ� ĞƚǁĂ� ĚĞƌ�
ƉůĂƐƟŬĨƌĞŝĞ� <ĂƵŐƵŵŵŝ� ͣ&ŽƌĞƐƚ� 'Ƶŵ͞� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚŚŝůĨĞ� �ƉƉ�
͞�ĞƚǁĞĞŶ�dŚĞ�>ŝŶĞƐ͘͟ �dƌŽƚǌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ��ŶƐćƚǌĞ�ƐĞŚĞ�ŝĐŚ�ĂďĞƌ�
ŬĞŝŶĞ�<ŽŶŬƵƌƌĞŶǌ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ��ĐŽƐŝĂ�ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ͘ ��ĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ŚĂƚ� ŐĞǌĞŝŐƚ͕� ǁŝĞ� ŵĂŶ� ^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ� ĂůƐ� ĞŝŶ�tĞƌŬǌĞƵŐ� Ĩƺƌ� ŐƵƚĞ�
�ǁĞĐŬĞ�ŶĞƵ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘

ǁǁǁ͘ŐĞǆƐŝ͘ĐŽŵͬďϮď

�ƌ͘ ��ŶĚƌĞĂƐ�ZĞŶŶĞƌ�ŝƐƚ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚĞƌ�
PŬŽŶŽŵ�ƵŶĚ�ƟĞĨ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ�
^ŽĐŝĂůͲ��ƵƐŝŶĞƐƐͲ^ǌĞŶĞ�ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚ͘��ƌ�
ŚĂƚ�ĚĂƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ĚĞƌ��ĞƌƟ-
ĮĞĚ����ŽƌƉƐ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ĞƚůŝĐŚĞ�
^ŽǌŝĂůƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŐĞ-
ďƌĂĐŚƚ͘�Dŝƚ�'ĞǆƐŝ͕�ĚĞƌ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�tĞůƚ͕�ŵƂĐŚƚĞ�Ğƌ�ĚŝĞ�
&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐůƺĐŬĞ�Ĩƺƌ�^ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞ-
ƉƌĞŶĞƵƌĞ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘��ŝĞ�&ŝƌŵĞŶ-
ĂŶƚĞŝůĞ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞŶ�
^ƟŌƵŶŐ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘

�ĐŽƐŝĂ�ǀĞƌƐƵƐ�'ĞǆƐŝ

^ŽǌŝĂůĞ� ^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� sŽƌŵĂƌƐĐŚ� ƵŶĚ� ǁŽůůĞŶ�
ƐŝĐŚ� ŐĞŐĞŶ�'ŽŽŐůĞ� ďĞŚĂƵƉƚĞŶ͘� ^ŝĞ� ƐĞƚǌĞŶ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ�hŵǁĞůƚͲ� ƵŶĚ�
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ĞŝŶ͘��ǁĞŝ�ŐƌŽƘĞ��ŶďŝĞƚĞƌ�ƐŝŶĚ��ĐŽƐŝĂ�ƵŶĚ�'ĞǆƐŝ͘� /ŵ�
'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ� �forum� ĞƌǌćŚůƚ�'ĞǆƐŝ�'ƌƺŶĚĞƌ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�  
�ƌ͘ ��ŶĚƌĞĂƐ�ZĞŶŶĞƌ͕ �ǁĂƐ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ͘
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